1. Onuc HABYAJBHOI AHCHHILIIHH

IToxa3Huk 3Ha4YeHHS ITOKa3HUKA
Kypce (1) 2
Cemectp (1) 3,4
O6c¢sr (kpeoumu EKTC/200unu) 3/90
KiJIbKiCTB 3MiCTOBUX MOAYJIIB 2
Po3mnozin roavH 3a BUOaMy HaBYAJIBHOL JiSUTBHOCTI:
aexii (JI) 8
ceminapchki 3aHATTS (C3) 4

npaktuyHi 3asaTTs (113) -

naboparopHi 3aHaTTs (JI3) =

inauBigyanbHi 3aBaanas (13) -

camocriitHa po6ota (CP) 78

dbopmMa IiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO (cemecmp) . 3a1ik (4)

Hepeﬂ}’MOBI/I JJI51 BHBUCHHSA HaBYAJILHOL ,ZII/ICLII'IHJIiHI/I - HEMAe€

2. MeTa Ta 3aBJaHHS HABYAJIbHOI AUCHUIIIHH

2.1. MeTa Ta OCHOBHI 3aBJaHHs BUBUEHHS HABYAJIHHOI JUCITUILIIHHA

Merta — mojsrae y HaJaHHI IPYHTOBHHX 3HaHb 3 OpraHizalliifHO-IpaBOBHX
OCHOB CTBOPEHHSI Ta YIIPaBIiHHS MiAPO3AUTY 3aXUCcTy iH(popMalii.

3aBaaHHsA:

— 3’sICyBaHHJ I[iJIefl CTBOPEHHS OKPEMOTO ITiIPO3IiTy 3aXUCTy iHpopMarlii;

— TIi3HaHHA TEpeNliKy Ta 3MICTy IpaBOBHX 3aco0iB 3axucTy iH(opMamii B
VYkpaiHi;

— 3aCBOEHHS KOMIIETeHIii cy0’ekTiB  iHbopMmamiiiHOi Oe3mexkd  Ha
i ATPUEMCTBI MO0 3aXUCTY iHhOopMaIlii;

— OBOJIOIHHS aJrOPUTMaMH YIIPABIIiHHS IMiIPO3/IiIOM 3aXUCTy iHpopMarii.

2.2. Pe3yibTaTH HABYAHHA

OO6oB’s13k0Ba HaBYanbHa mguciuiuiina «KaapoBa momithka B cdepi 3axucry
iHbopMmarii 3 OOMEXEeHHM IOCTYIIOM» CIIpSMOBaHa Ha JOCSATHEHHS MPOTrpaMHUX
pe3yJbTaTiB HaBYaHHS, SKi B iHTErpOBaHOMY (CHHTE30BAaHOMY) BUIJIS/I BU3HAUEHi Y
npodini ocBiTHO-TIpodecifiHoi mporpamu «Opranizamis 3axucty iHpopmamii 3

oOMexeHuM aoctynom» (8io 12.09.2024 Ne 29/3/4-408ei), a came:



[TPH 3 |IIpuitmaTu OOIpyHTOBaHi pIillIEHHs 3 NHUTaHb 3a0e3NeYeHHs HalllOHAJbHOI Oe3leKy|
JepXKaBH, y TOMY YHCIIi B yMOBax 0araToOKpUTepiaJIbHOCTI, HEIOBHUX YU CYIIEPEUIHBHX|
iHdopmalii Ta BUMOT.

I[TPH 4 |OprauizoByBaTtd po0OTY KOJEKTHUBY, 3abe3medyBaTd NpodeciiiHUI PO3BUTOK HOro
YJIEHIB Ta JOCSATHEHHS [TOCTABICHUX ITiIEH.

[TPH 15 |YmpaBnaru mpoBeneHHSIM 3aXOMdiB y Ipolleci 3abe3neueHHs] HalllOHalIbHOI Oe3Neku B
pi3HHX YMOBax 00CTAHOBKH 3 BUKOPHCTAaHHSAM HOBHX CTpPAaTEriyHUX IiAXOMIIB

(US)



3. IIporpama Ta cTpyKTypa HABYAJIbHOI JHCHHUILTIHA

Ha3Bu 3micToBUX MO,Ely.IIiB, TEM HaB4HaJIbHUX 3aHATH

KinbkicTb ronuH

VYeporo | JI | C3 | I3 | JI3 | CP
1 2 3 4 5 6 7
Cemectp 3
3micTroBuii Mmoayas 1.
TeopeTHuHi 0CHOBH KaIPOBOi MOJITHKH
Tema 1. KagpoBa mostitHKa: CyTb, 1ii, 3aBIAHHS TA IPHHIAIN 14 2 12
Jlexuis 1. TeopeTruHi acniekTd KaIpoBOi HOITHKH Y cdepi 3aXucTy 2
iH(popMarii 3 0OMEXEHHM JOCTYTIOM
Camocriiina po6ota 1. KagpoBa momiTrika i yIpaBiiHHS MEPCOHATIOM 6
OpraHi3ariii: CIITbHI i BiIMIHHI 03HAKH, 1111, 0COOIMBOCTI
Camocriitaa po6ota 2. EBoro11ist, HOHATTS, 3MICT 1 0COOIHBOCTI 6
KaJpoBOi IOMITHKH Y cepi 3axucTty iHdopMarii 3 00MeKeHUM
JIOCTYIIOM
Tema 2. Tunu Ta 3ac00H KaIpOBOI MOJITHKH 14 2 12
Jlexuist 1. Etamu noGy0BH KaJpoBOi HOJITHKH 2
CamocriitHa pobota 1. BiaMiHHI 0cOOIMBOCTI KaIpOBOI MOJITHKH y 6
cepi 3axucty inpopmarii 3 00MEKEHUM JOCTYIIOM
CamocriiiHa po6ora 2. ba3osi kareropii kKaJpoBoi IO THKH 6
Tema 3. KagpoBa noJiiTHka sIK cHcTeMAa YIPABJiHHS JIOALMHA 14 2 12
Jlexid 1. KagpoBa nmosiTuka sSIK cuCTeMa YIpaBIliHHS JIFOJbMHA 2
Camocriiina po6ota 1. HanrcanHs aHaTiTHYHOTO JOCIIHKEHHS PO 6
KaJIpOBY IOJIITHKY i IIIpHEMCTBA (Ha BHOIp)
CamocriitHa po6orta 2. Oprasisaitis po6oTH 10 GopMyBaHHIO 6
KaJIpoBoi IOJIITUKH y cdepi 3axucTy iHbopMmarii 3 0OMexeHNM
JOCTYTIOM
Bceboro romus 3a 3MicroBHii MoayJn 1. 42 6 36
Cemectp 4
3MicToBHHIT MoayJIb 2.
Po3pobka kagpoBoi HOJITHKH
Tema 1. lep:kaBHa Ta iHHOBawiiiHA KapoBa MOJIITHKA Y cdepi 18 18
3axHcTy iHopmaiii 3 00MeKeHHM JOCTYIIOM: OCHOBHI HATIPSIMH,
YMOBH Ta €TaIH PO3pPO0KH
Camocriitna pobota 1. J[[epxaBHa KaJpoBa IMOJIITHKA: CYTHICTb, 6
npoOieMu
Camocriiina pobora 2. Konnenii Ta miaxoau 10 GopMyBaHHSI 6
CY4acHOi KaJpOBOi IOJITHKH
Camocriitna pobota 3. [lepcrieKTHBH pO3BHTKY KaIpOBOT HOJITHKH Y 6
cepi 3axucty iHhOopMartii 3 0OMEKEHHM JOCTYIIOM B YKpaiHi
Tema 2. MeHem:kMeHT KaapoBoi momituku y cdepi 3axuery| 22 4 18
indopmanii 3 06MesKeHHM TOCTYIIOM
Camocriiiza po6ota 1. TpymoBHii KOJIEKTHB SIK 00’ €KT YIPaBIiHHS 6
Ceminapcpke 3aHaTTs 1. HamicanHs aHATITHYHOTO HOCTIKEHHS TIPO 2
KaJIpOBY NOJITHKY IiAIIPHEMCTBA
CamocriitHa po6ora 2 . CHCTeMHMI iIXi/ 10 OpraHisalii CHCTEMH 6
poboTH Kaapamu
Ceminapcrke 3aHsTTs 2. HamucaHHs aHATITHYHOTO JOCTI HKEHHS TIPO 2
KaJIpOBY MOJITHKY IiIIPHEMCTBA
CamocriitHa po6ota 3. OcoOIHBOCTI yIIpaBIiHHS IEPCOHATIOM Y chepi 6
3axucTy iHpopMalii 3 0OMEKEHHM TOCTYIIOM
Tema 3. Mexanismu ¢opmyBaHHS Ta peaJizamii KaapoBoi 8 2 6

HOJITHKH y cepi 3axucTy iHdpopMaii 3 00MeKeHIM A0CTYIIOM




1 2 3 4 7
Jlexuis 1. Mexani3mu popMyBaHHS Ta peaisailil KaIpOBOi MO THKH 2
y cepi 3axucty inpopmarii 3 0OMeXEHHM TOCTYIIOM
CamocriitHa pobota 1. [lisioBa oniHka mepcoHaiy y cdepi 3axucrty 6
iHpopMarii 3 0OMeXEeHUM TOCTYIIOM
Bceboro romus 3a 3microBuii Moayan Ne 2 48 2 | 4 2
IMincymMKoBHii KOHTPOJIL (hopma) aug.

3aJIIK

Bcboro roauH 3a HaBYAJbHY THCHMILTIHY %0 8 | 4 78

OprasnizanifHo-MeTOUYHI BKa3iBKM JO TIPOBENEHHS HaBUAIbHUX 3aHAThH
Ta KOHTPOJBHUX 3aXOMIiB. Jlugepenyitinuil 3anik npo8ooumvCcs HA _OCHMAHHbOMY

CeMIHAPCbKOMY 3AHAMMI




4. OcHOBHI MeTOAH HABYAHHS

I. Meroan opramizamii Ta 3ailiCHeHHS HaB4YaJibHO-Mi3HABAJbHOT
AiSlILHOCTI:

1. 3a mxepenom iHbopMmarIii:

CJIOBECHI: JIeKIIis (TpaaumiiiHa, mpoOIeMHa) 13 3aCTOCYBaHHIM KOMITFOTEPHUX
iH(opMaliTHUX TeXHOJIOTIH, CeMiHapH, MOSCHEHHsI, pO3I10Bi/ib, Oecina;

HAOYHI: CIIOCTEPEIKEHHS, 1JTFOCTpallisl, IeMOHCTpaIlisl.

2. 3a 5orikoro mepenadi i cnpuiiMaHHs HaBYalbHOI iH(MOpMallii: IHAYKTHBHI,
NeTyKTHUBHI, aHATITUYHI, CHHTETUYHI.

3. 3a cTymeHeM CaMOCTIMHOCTI MHCIEHHS: pPenpoAyKTHBHI, IOLIYKOBI,
JOCIILIHUIIBKI.

4, 3a cTymeHeM KepyBaHHS HaBYaJIbHOIO MiSJIBHICTIO: MiA KepPiBHHUIITBOM
BUKJIaJaua; caMoCTiiiHa poboTa CTYIEHTIB: 3 KHHUIOIO; BUKOHAHHS IHAMBIAYalbHUX
HaBYaJIbHUX MIPOEKTIB.

II. Meroaum cTHMYJ/IIOBaHHSI iHTepecy /[0 HaBYaHHA 1 MoTHBaUil
HABYaJIbHO-Mi3HABAJIbHOI AiAJILHOCTI:

HaBYaJIbHI JUCKYCIT;

CTBOPEHHs CUTYyallil Ii3HaBaJIbHOI HOBU3HH;

CTBOpPEHHS CUTYallilf 3aliKaBIeHOCT] (METO/ LIIKaBUX aHAJIOTIH TOIIO).

CkrmagaHHS KOHCIIEKTY 3 TeMHM MOy 3a 3agaHuM, abo caMOCTIHHO
CKJIaIEHUM ILIaHOM.

[TigroToBKa AOTMOBiAEH 3 TEMU MOMYJIS.

J1o6ip H0AaTKOBOTO TEOPETHYHOTO Ta LIFOCTPATUBHOTO MaTepiaiy.

HamnucanHas camocTiiHOT poOOTH 3 TEMU MOZYJISL.

5. OuiHroBaHHS pe3yJbTATIB HABUYAHHA

5.1 Pe3ynpTaTi HaBYaHHs 3100yBaya BHINOI OCBITM 3 HABYAIbHOI JMCLUILIIHU
OLHIOIOTECA 33 100-0albHOIO IMIKATO SK cyMa OalliB IOTOYHOIO Ta IIJCYMKOBOIO
KOHTpOJIIO i3 3aCTOCYBaHHSM HACTYIIHHX BaroBUX KOE(ILIEHTIB, 3arajbHa CyMa SKUX
JIOPIBHIOE 1:

Bun xonTpOmIO Baroswuii koedirienT
[Torounwnii koHTpOJIB (K) 0,6
[TincymkoBuii koHTpods (11K) 0,4

ITincymkoBa cemecTpoBa ouinka (IICO) obunciaoerses 3a popmyitoro: IICO=K+ITK



5.2. CknagHuKkaMu 171 OO4YHMCIIeHHs 0Oany MOTOYHOTO KOHTPOJIKO 3100yBaya
BHUIIIOI OCBITH €:

e : KinpkicTs 6ainiB
Bunu HaBuanbHOI AiSTIBHOCTI
(MakcHMaJIbHA)
PoGota Ha nexiisx (BegeHHs KOHCIIEKTY JIeKIliii abo iHIe) 4*1=4
Po6oTa Ha ceMiHapCHKUX 3aHATTIX 2*7=14
BukonaHHS 3aBIaHb AJIs caMOCTiHHOT po60TH 13*2=26

MinimMa/ibHa KilbKicTh 0ajiB [l JOMYCKY A0 HMiACYMKOBOr0 KOHTPOJI0 — 44 (ceMiHapchki
3aHATTA Ta BUKOHAHHS CAMOCTIHHHUX poOiT)

5.3. IlIxana ouiHroBaHHS 3100yBaya BUILOI OCBITH

Ominka OmuiHka
3a mKkajoro | 3a 100-0aibHON0 3HauyeHHs OLIIHKH
€KTC IIKaJI0k0

BiominHo — giominHe BUKOHAHHA Nue 3 HE3HAYHOIO KITbKICINIO NOMUNOK.

3100yBay BHULIOT OCBITM BHsABAAE 0COONMBI TBOpui 3miGHOCTI, BMIE CaMOCTIHHO

& 90-100 '31106y3am. 3HAHHA, 6e3 nonoMoru BHKJagaya 3HAXONUTh Ta OMpPaLbOBYE HeoOXinHy
iHpopMalito, BMi€e BHKOPHCTOBYBaTH HaOyTi 3HaHHA i BMIiHHA [0 NPHHHATTA

pillleHb Yy HeCTaHIApTHUX CHUTYyalifX, TEPEKOHINWBO apryMeHTye BiAmoBii,

CaMOCTil{HO PO3KpHBAE BJIACHI 00AapyBaHHs i HAXMITH.

Uyoice 0obpe — suye cepedHb020 piGHsA, ane 3 KilbKOMa NOMUIKAMU.

B 84-89 3n06yBay BUIIOT OCBITH BiJIbHO BOJIOI€ BUBYEHUM 00CArOM MaTtepially, 3aCTOCOBY€E
B floro Ha npakTHL, BiIIbHO pO3B’A3y€ BMNpaBH i 3ajaui y CTAaHOAPTHHX CHMTyauisx,

CaMOCTIiHO BHUIpaBJIs€ NOMYLIEHI MOMHUIKH, KiJIbKICTh AKMX HE3HAYHA.

Hobpe — 3azanom npaguneHa poboma, ane 3 NeHOI0 KilbKICIMIO NOMILIOK.

3100yBay BUIIOI OCBITM BMi€ 3iCTaBNATH, y3aranbHIOBaTH, CHCTEMaTH3YBaTH
C 75-83 iHdopMauiro mix KepiBHULTBOM BUKJIaJaya; B LJIOMY CaMOCTiiHO 3aCTOCOBYBATH il
Ha MPAaKTHUILi; KOHTPOJIIOBATH BJIACHY JisSIbHICTh; BUNPABISATHA MOMUIIKH, CEpel AKUX
€ CYTTEBI, TOOMpaTH apryMEeHTH AJIS MiATBepKEHHS TYMOK.

3ao0osinbHo — Heno2ano, ane 3i 3HAYHOI KINbKICHIO HeOONIKIE.

3n00yBay BHILOI OCBITH BIATBOPIOE 3HAYHY YAcTHHY TEOPETHYHOro Marepiany,
D 65-74 BHSIBIISIE 3HAHHS | PO3YMIHHSI OCHOBHHX I0JIOKEHb; 3 JOMOMOrOI0 BHK/Iaaa4ya MOKe
aHaJli3yBaTH HaBYaJbHUN MaTepiall, BUMPABJATH MOMMIIKH, CEpel SKHUX € 3HauyHa
KiJIbKICTh CYTTEBHX.

JHocmamHbo — 6UKOHAHHS 3A0080NIbHAE MIHIMANbHI BUMORU.
E 60-64 3n06yBau BHIIOI OCBITH BOJIOJIE HABYaJIbHUM MaTepiajoM Ha piBHi, BHIIOMY 3a
MOYaTKOBHH, 3HAYHY YaCTUHY HOro BiATBOPIOE HAa PEeNpPOAYKTHBHOMY PiBHi.

HezaoosineHo — nompibna dooamkosa poboma.
FX 35-59 3m06yBau BULIOT OCBITH BOJIOAIE MaTepialoM Ha piBHI OKpeMuX (DparMeHTiB, 1O
CTAHOBJISITh HE3HAYHY YaCTHHY HABYAILHOTO MaTepiamy

He3aodogineHo — nompiona 3nauHa 0ooamkosa poboma.
F 1-34 3n00yBau BHILOT OCBITH BOJIOJi€ MaTepiajloM Ha piBHI €J€MEHTapHOro po3Mi3HaHHS
i BIATBOpEHHS OKpeMHUX (haKTiB, €JIeMEHTIB, 00’ €KTIB.




6. PecypcHe 3a0e3neyeHHsI HABYAAbHOI JHCHUNJIIHH

PexomeHnnoBaHi mxepena iHhopMmauii

OcHoBHa niTepaTypa:

L. Amnppeiiuea I.A. Kanposa nonituka: Hasu. noci6. Kam’sHeup-IToainscekuit, 2020. 175 c.

2. Kanposa nonituka B nepxxaBHii cimyxo0i : Hau. nocib. / JI. C. beayrna, A. M. Ilyrauy, T. M.
Tapacenko, 0. O. Konomoeus, K. B. Heunnopenko. — [Ininpo : [Toporu, 2020 - 250 c.

3. VnpapniHHA MepPCOHANIOM : MiAPYYHHUK. 2-re BUA., nepepob. 1 gon. / O. M. Lly6anwmii, H. T.

Pyns, A. L. Toppiituyk, 1. B. Llly6ana, M. [. I3amynuy, O.A. Xinyxa, [1.M. KociHcbkuii; 3a 3ar. pea. O. M.
y6anoro. — JIyusk : JIHTY, 2023. - 414 c.

4. Bakaptok JI. B., ['etbmanuesa H. JI. B 146 HaBuansHO-MeTOMUUHHI MOCIOHUK MO BUBUEHHIO
HaBYalbHOI AMCUMIUIIHM Ans cryfeHTtiB OP «Marictp» 3a cneuianbhicTio 081 «IlpaBo». UYepHiBui:
Yepnisen. Hau. yH-T im. FO. @enproBuua, 2021. 84 c.

5. MenemxkMeHT nepcoHaity: HaBu.-MeToauy. noci6. / [Iskis O. I1., Kouyp A. C., OctpoBepxos
B. M., Hagsunuunuii C. A., LlkineHsxk M. M., lllywmnanos J[. I'. / 3a 3ar. pen. M. M. llkinbHska.
Tepnomine. 2022. 280 c.

6. MeHemKMeHT nepcoHaily : HaBuaidbHUH mocibHuk / Yii. O.B. Besnanbko, A:[l. Beprep,
T.M. Bepessuko, FO.M. I'puntok, II.I'. I'pumenko, O.1. Jparan, A.C. 3enina-binivenko, JI.M. Masnuk, JLI.
Tepruuna, O.M. Conomka, O.A. Yurpuseus [3a. 3ar. pen. O.1. Hparan]. Kuis : MIIIT «JIMHO», 2022. 612
c.

7: Boponkosa B.T"., Hikitenko B.O. Lludposa TpaHchopmaLis MpOMHUCIOBOrO MiANPHEMCTBA :
HayKOBO-METOAMYHHM MOCIOHMK AJi 3100yBaviB BHILOI OCBITH CTymneHs JokTopa dinocodii y ranysi 3HaHb
07 «YmipaBiiHHA Ta aAMiHICTpyBaHHD» criewianbHOCTi 073 «MenemxmeHT». 3anopixoks : 3HY, 2023. 158 c.

8. [Tudpore cycninbCTBO: yrpaBiiHHSA, GiHAHCIH Ta COLIlyM: MaTepiai MiXKHapoIHOI HAyKOBO-
npakTH4HOT koHdepeHuil. [{Hinpo : YHiBepcUTeT MUTHOI cripaBu Ta ¢iHaHci, 2023. — Tom 2. — 259 c.

JonomixHa JiTepaTtypa:

1, Banyesa O. B., CHonenko I'. B., Tpancdopmauis ¢pyHKUIT ynpaBaiHHS NepcoHaIOM: Cy4acHi
Tpenau. EdextusHa exonomika. 2020. Ne 12.

2 KpaBuenko O. A. Oprani3zanis cucTeMd MOTHBALii Mpaui ynpaBfliHCbKOro MepcoHany Ha
BHpoOHHUYOMY mianpuemMctsi. EdexTrBHa ekoHoMika. 2020. Ne 8.

3. Manyxina M. 1O., Tauiii 1. B. YnpaBniHHS nepcoHanioM MPOMMCIOBOroO MiANPUEMCTBA Ha
3acafax KOMIIETEHTHICHO-OpieHTOBaHOro miaxoay. BicHuk  CXigHOYKpaiHCbKOro  HaLiOHalbHOro
yHiBepcuTeTy iMeHi Bonoaumupa dans. 2020. Ne 6. C. 71-75

4. [Manitiuyk €. C., Tumko B. B. CyTHicTb €KOHOMIUHOT KaTeropii «ynpaBjiHHS MNEPCOHATOM)
B YMOBax eKoHOMiuHoT TpaHcopmauii. EdextrHa exoHomika. 2020. Ne 5.
5. Pomantok JI. M. 3acTtocyBaHHs 3apyOiKHOrO MAOCBiLy CTpaTEeriuyHOro MEHEIKMEHTY

yIMpaBJiHHA TEPCOHAJIOM BITUM3HIHUMHM MiANpHEMCTBAMU. LIeHTpanbHOYKpaiHCbKHI HayKOBHH BICHHK .
ExoHoMiuni Hayku. 2020. Bumn. 4. C. 119-129.

6. Cwmaumio I. I. AHTHKpH30Be YIpaBIiHHS MEPCOHAIOM: OCOOIHBOCTI Ta OCHOBHI HAaMPAMKH.
Monopauii Buenuii. 2020. Ne 2(2). C. 360-363.

7. Cranicnasuk O. B., KoBanenko O. M. Oco6auBOCTi ynpaBiiHHS MepCOHAIOM MiANPUEMCTB
Ha 3acafax aimkuranizauii. EkoHomika. @inancu. [Ipaso. 2021. Ne 3. C. 20-24.

8. Ilanosan O. A. KoHuernuis ynpapiiHHSI MepCOHANIOM MiANPHEMCTBA B CUCTEMI KaApOBOrO
MeHemkMeHTY. HaykoBuii BiCHHMK Y>Kropoachkoro HauioHanbHoro yHiBepcutery. Cepis : MixkHapoaHi
€KOHOMIUHi BiTHOCHHHM Ta cBiTOBe rocrozaapctso. 2020. Bum. 31. C. 146-149.

9. IllectakoBa A. B. YrpaBiiHHS NepcoHaIOM K MOHATTSA MIXKAMCLUMIUIIHAPHOIO 3HAYEHHS B
KOHTEKCTi COL[ialIbHO OPIEHTOBAHOI €KOHOMIKH. YkpaiHcbkuii coniym. 2020. - Ne 4. C. 99-112.

10. IIuukapyk JI. B., Ky6Giupkuit C. O., Henini M. M. OcobaMBOCTI ynpaBiliHHA NEPCOHANIOM B
TMPOEKTHIM AisNIBHOCTI B cydyacHUX ymoBax. Menemxkep. 2020. Ne 3. C. 20-28. 1

11. [Ikeapyk . T., Masyp B. I'. VmpaBniHHA nepcoHanoM MiANPHEMCTBA AK Hanpam
nigBHLIeHHs NpuOyTKy. IHdpacTpykTypa punky. 2020. Bun. 40. C. 324-327.
12. Banyesa O. B., CHonenko I'. B. Tpancdopmattis GyHKLUIT yNpaBliHHS NEPCOHANOM: CyHacHi

tpernu. EdexrrBHa exoromika. 2020. Ne 12, — URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8441



http://www.economy.navka.com.ua/?op=l&z=8441

13. BonoroBa O. O. HaykoBo-TeopeTH4Hi 3acaau opraHi3auiiHOEKOHOMiYyHOro 3abe3nevyeHHs
e(eKTHBHOCTI MEHEeKMEHTy mepcoHany. BicHuk BepasHCbKOro yHiBepCHTETY MEHEIKMEHTY 1 Oi3Hecy.
2017. Ne2 (38). C. 25-30.

14. Ibxepemok FO. O., 3iHos'eBa 1. C. CyuacHi MeTOAM OLIHKH €(EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY
TIepCcoOHaATy Ha MiANPHEMCTBI. BicHUK XepCOHCHKOro HaliOHANBbHOrO TeXHIYHOro yHiBepcuteTy. 2020. Ne
1(2). C. 31-37. URL:: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vkhdtu 2020 _1(2)

15. Hparan O.I., Pymosa A.S. TlpodeciiiHi komnereHUil sk OCHOBa egeKTHBHOI poOOTH
MeHemxkepa 3 mnepcoHamy. IIpua3oBcbkHil ekOHOMiuHMHM BicHMK. 2021. Ne2 (25). C.89-94. URL:
http://pev.kpu.zp.ua/vypusk-2-25

16. Kpumcbkuii Muxaiino. Sk CTBOPUTH KOPIOpPAaTHUBHI LIIHHOCTI Ta Mozeni komnereHuii. 2020.
URL: https://smarthr.com.ua/ru/news/korporativnye-cennosti-i-modeli-kompetencijj.

17. Kymens B. 1., Mupownuyenko !O.B., Mouna 1.B. Opranizauis npaui sk ¢aktop
yIOCKOHAJIEHHS] MEHEeDKMEHTY nepcoHany. JepskaBa Ta periond. Cepis : ExoHOMika Ta mianpHEMHHULTBO.
2020. Ne 3(1). C. 107-111. — URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/drep 2020_3(1)_ 21.

18. IMaBrenko M. C., MenpHuk A.O. MeHEKMEHT NEpCOHaly B CHCTeMi €(heKTHBHOI
OisnpHOCTI migmpuemctBa. Bueni 3amucku 60 TaBpiHChbKOro HalLiOHAJIbHOTO YHIBEPCHTETY imeni B. I
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Afpeca po3MileHHs po60od0i MporpaMy HaBYalbHOI AUCLHUILIIHH
https://moodle.nasbu.edu.ua/login/index.php

(opiyitinuii éebeaiim HA CBY / nnamgpopma oucmanyitinozo HaguanHa / enekmpoHHuil pecypc
HABYAIbHO-HAYK0B020 IHCmumyniy, kageopu, oibniomexu moufo)

7. DaHi npo nmeperJisix po604oi mporpaMu HaBYAIbHOT AHCUHILTIHH'

Ne | lata, HoMep NpOTOKOITY Pimenus [Minnuc
/i 3acizaHHs kadenpu 3a pe3yJIbTaTaMu NEPErIay KEpiBHUKA
(cminbHoTrO 3acigaHHA kadenpu
Kadenp)

! Tlepernan po6ouoi MporpaMu HaBYaIbHO! NMCLMILTIHH BiIOyBa€ThCA LIOPIUHO, 3 ypaxyBaHHAM pe3ynbTaTis
MOHITOPMHTY Ta MepioAMYHOrO MeperisALy OCBITHBOT MPOrpaMH i, 30kpeMa, OTpPUMaHKX Bia 3100yBayiB BULLOI OCBITH
Ta iHIIKMX CTeHKXoJepiB ModaxaHb Ta 3ayBaKEHb.



http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vkhdtu
http://pev.kpu.zp.ua/vvpusk-2-25
https://sinarthr.com.ua/ru/news/korporativnve-cennosti-i-modeli-kompetenciii
http://nbuv.gov.ua/UJRN/drep
http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecpros
https://moodle.nasbu.edu.ua/login/index.php

