1. Onuc HaBYAJBLHOT JHCHHILIIHH

IToxazauk 3Ha4eHHs MOKa3HUKA
Kypce (n) 2
Cemectp (n) 4
O6csr (kpeoumu €EKTC/200unu) 3/90
KinbKicTh 3MiCTOBHX MOJZYJIiB A
Posmozin roauH 3a BUOgaMu HaBYAJIBHOL JisUIBHOCTI:
nexii (JI) 10
ceMmiHapchKi 3aHATTS (C3) 10
npakTtuuHi 3asaTTs (113) 10
naboparopHi 3aHaTTs (JI3) "
inauBinyanpHi 3aBnanus (13) -
camocriitHa po6ota (CP) 60
¢dopMa MiZICyMKOBOTO KOHTPOJIIO (cemecmp) . 3atik (4)

IlepeymMOBH [J1s1 BUBYEHHSI HABYAJIBHOT TUCIIUTUTIHY - HEMA€E

2. MeTa Ta 3aBAaHHS HABYAJIbHOI JHCIHILIiHA

2.1. Meta Ta OCHOBHI 3aBIaHHSI BABYCHHS HAaBYAIBHOI NUCIUILTIHA

Mera — monsirae y HaJaHHI I'PyHTOBHHMX 3HaHb 3 OpraHizaliiHO-IIPaBOBHX
OCHOB CTBOPEHHSI Ta yNpaBJIiHHS IiAPO3ALTY 3aXUCTy iH(opMariii.

3aBaaHus:

— 3’sCyBaHHS LiJIed CTBOPEHHS OKPEMOT0 IiAPO3AUTY 3aXHUCTy iH(GopMaIii;

— Ii3HaHHS TepeNiKy Ta 3MiCTy IMpaBOBHX 3aco0iB 3axucTy iHbopmarii B
VkpaiHi;

— 3aCBO€HHS  KoMIeTeHIIi cyO’ekTiB  iHdopmMmamiiHoi Oe3mexku  Ha
MiAIPUEMCTBI LIOJI0 3aXHUCTy iH(OopMAITiT;

— OBOJIOZIHHS aJITOPUTMaMH YIIPABJIIHHS ITiIPO3I1JIOM 3aXHUCTy iH(pOpMariii.

2.2. Pe3yjbTaTH HAaBYAHHSA

O6oB’s3k0Ba HaBuasnbHa nucnuiulina «KaapoBa moiiThka B chepi 3axucTy
iHdopmalii 3 OOMeXeHHM [JOCTYyIIOM» CIPAMOBaHa Ha MOCSTHEHHS IPOTPAMHHX
pe3yJbTaTiB HaBYaHHS, SIKi B iHTErpOBaHOMY (CHHTE30BaHOMY) BHUIJISAII BU3HAYEHI Y
npodinal OCBITHBO-TIpodeciiiHoi mporpamu «OpraHizailiss 3axucTy iHGoOpMaIii 3

0OMeXXeHUM HOCTyTIoM» (8i012.09.2024 Ne29/3-408/6i), a came:



[IPH 3 |IIpuiiMaté OOIpyHTOBaHi pillleHHs 3 THTaHb 3a0e3NedYeHHs HalllOHAJIBHOI Oe3NeKH
JIepKaBH, Y TOMY YHCIIi B yMOBaxX 0araToKpHUTepialbHOCTI, HEMOBHUX UM CYIIEPEUINBHX|
iHdopMallii Ta BUMOT.

[IPH4 |OpranizoByBaTi poOOTy KOJEKTUBY, 3abe3nedyBaTu HpodeciiHME pO3BHTOK HOrQ
YJIEHIB Ta JOCSITHEHHS MTOCTABJICHUX ITiIeH.

IIPH 15 |VmpaBiusaTu MpoBeIeHHSIM 3aXOMiB y Ipolieci 3a0e3nedyeHHs HaliOHaJIbHOI Oe3neku B

pI3HUX YMOBaX 00CTAHOBKH 3 BUKOPUCTAHHIM HOBHX CTpAaTETiYHMX IIIXO/IIB

(O8]



3. IIporpama Ta CTPYKTypa HAaBYAJbHOI JUCHHUILTIHU

Ha3Bu 3MicTOBHX MOJIyJ'IiB, TEM HaBUYAJIbHUX 3aHATH

Kinskicts roaun

Yceworo

JI

C3

I13

JI3

CpP

1

2

3

4

5

6

Cemectp 4

3micToBuii MmogyJs 1.

TeopeTH4Hi 0CHOBH KaJpOBOi MOJITHKH

Tema 1. KaagpoBa moJiiTuka: cyTh, Wi, 3aBIaHHS Ta
NPHHIHITH

14

10

Jlexuis 1. TeopeTHdHi acrieKTH KaJpoBOi HOJITHKU y chepi
3axucTy iHpopMaIlii 3 0OMeKEHUM JOCTYIIOM

Ceminapceke 3anatTs 1. KagpoBa momitika i yrpaBitiHHS
IIEPCOHAJIOM OpraHi3allii: CIUTbHI ¥ BiIMiHHI O3HAKH, IIL,
0COOJIMBOCTI

CamocriitHa po6ota 1. EBororist, HOHSATTS, 3MICT i
0cOOJIMBOCTI KapOBOI MOJITHKH y chepi 3aXUCTy
iHpopMmaIlii 3 0OMeXEeHUM TOCTYTIOM

10

Tema 2. Tunu Ta 3aco0H KaAPOBOI NOJITHKH

14

10

Jlexuis 1. Eranu no6ymoBH KaIpoBOi MOJI THKH

NN

Ceminapceke 3aaaTTs 1. BigminHi oco6nmuBoCTI KaapoBoi
HOJNITUKY Yy cdepi 3axucTy iHpopMarlii 3 oOMexeHUM
JOCTYIIOM

CamocriiiHa pobora 1. ba3oBi kareropii KaJipoBoi MO THKH

10

Tema 3. KagpoBa nmoJiiTuka sik cucTeMa ynpaBJIiHHS
JIOJbMH

14

10

Jlekuis 1. KanpoBa momiTrka sk cHCTeMa yIpaBIiHHS
JTIOABMH

[Ipaktuune 3aHsATTs 1. Hamucands aHai THIHOTO
TOCIIIKEHHS PO KaIpoBY MOJITHKY IiAPUEMCTBa (Ha
BUOIp)

CamocriiiHa po6oTa 1. Opranizaitis po6oTu 1o
bopMyBaHHIO KaJipOBOI MOJITHKH Y cepi 3aXUCTy
iHbopMmallii 3 00MEKEHUM TOCTYIIOM

10

MoynpHa KOHTpoOJIbHA poboTa 1.

[\

Beboro rogus 3a 3micToBui MoayJb 1.

44

=

30

3micToBuii MOaYJIb 2.

Po3pobka kaapoBoi MOJTITHKH

Tema 1. [lep:xaBHa Ta iHHOBaLiiiHA KAPOBa MOJITHKA y
cucremi 310/1: ocHOBHI HAaNpsiMH, YMOBH Ta eTaINH
po3podKHu

14

10

CemiHapcbke 3auHiaTTs 1. [lepxxaBHa KaapoBa MOJTITHKA:
CYTHICTb, IPOOIEMHU

Ceminapcbke 3aHaTTs 2. KoHIenii Ta miagxoam 10
(dbopMyBaHHS Cy4acHOI KaIpOBOi MO TUKH




CamocriiiHa pobora 1. IlepcriekTrBr PO3BUTKY KaapoBOi
TOJIITUKY Y cepi 3aXucTy iHhopMarii 3 00MeXeHNM
JOCTYIIOM B YKpaiHi

10

Tema 2. MeHea:KMeHT KaJpoBoi MoJIiTHKH Yy cdepi

3aXHCTy iHopMaii 3 00MeKeHHM JOCTYIIOM

16

10

Camocriitna poborta 1. TpyI0BHii KOJEKTUB SIK 00’ €KT
yTIpaBJIiHHS

IIpakTruse 3ausTTa 1. Hamucanus anaaiTHIHOTO
JOCIIDKEHHS NP0 KaJpOBY MOJITHKY ITi IIIPHEMCTBA

Jlexuis 1. CucteMHu#t mimxia 10 oprasizariii cucreMu
poboTH KaipaMu

IIpakTiyne 3aHaTTA 2. HanmucanHs aHAII THYHOTO
JOCIIDKEHHS NP0 KapOBY MOJITHKY ITi IIIPHEMCTBA

CamocriifHa po6oTa 2. OcoOIMBOCTI YIIPaBITiHHS
TIIEpCOHANOM Yy cdepi 3aXucTy iHbopMalriii 3 00OMeKEHUM
JIOCTYTIOM

Tema 3. MexanizmMu popmyBaHHS Ta peaJizamii
KaJpoBoi NoJiTHKH Yy cdepi 3axucty indopmauii 3
00MeKeHHM JOCTYIOM

12

10

Jlexuis 1. MexaHnizmu hopMyBaHHS Ta peaji3aiiil
KaZpOBOi MOJIITUKH Yy cdepi 3axucTy iHnhopmMariii 3
00MEXXeHHUM HOCTYIIOM

Camocriitna po6ota 1. Jlinosa oriHka repcoHaiy y chepi
3aXHCTY iHpopMaIii 3 00MEXEHHUM JIOCTYIIOM

10

MonynsHa KoHTposibHa pobota Ne 2

(\8)

Beboro roqux 3a 3mictoBuid MoayJib Ne 2

30

ITincymMKoBHii KOHTPOJIb (K. 3aK)

Bceboro rogus 3a HaBYAJIbHY THCHHILIIHY

10

10

=
| |&

60




4. OcHOBHI MeTOAH HABYAHHS

I. Mertoan opranizanii Ta 3ailicHeHHs HaB4YaJbHO-Mi3HABAJbHOI
JiJILHOCTI:

1. 3a mxepesnoM iHoOpMarIii:

CIIOBECHI: JIeKIis (TpaauiliiiHa, mpobieMHa) i3 3aCTOCYBaHHSIM KOMITTOTEPHUX
1H(OpMaLiIfHUX TEXHOJIOTIH, CeMiHapH, MOSCHEHHs, PO3MOBIb, Oecia;

HAOYHI: CIIOCTepeKEHHS, IJIFOCTpallis, JIeMOHCTpaIlisl.

2. 3a JOTIKOIO TIepenadi i CIIpUWMaHHS HaBYaJbHOI iH(OpMalii: 1HIYKTHBHI,
NEeqyKTHBHI, aHATITUYHI, CHHTETUYHI.

3. 3a cTynmeHeM CaMOCTIMHOCTI MMCIJEHHS: pernpoayKTHUBHI, IOLIyKOBI,
JOCIIITHULBKI.

4. 3a cTymeHeM KepyBaHHS HaBYAJbHOI MiSUTBHICTIO: il KEPiBHUIITBOM
BUKJIaJja4ya; caMoOCTiifHa poboTa CTYNEHTIB: 3 KHHUTOK; BUKOHAHHS 1HAMBIAyaTbHUX
HaBYaJIbHUX MIPOEKTIB.

II. Metoaun CcTHMYJ/JIIOBaHHS iHTepecy /[0 HaBYaHHA 1 MoTHBaUil
HABYaJIbHO-MI3HABAJIBHOI AiSlJIbHOCTI:

HaBYaJbHI JUCKYCII,

CTBOPEHHS CUTYyallii Mi3HaBaJIbHOI HOBU3HU;

CTBOPEHHS CUTYyaIlil 3aIliKaBIeHOCTI (METOA LiKaBUX aHaJorii TOLIO).

CkiamaHHS KOHCIEKTY 3 TeMH MOIyJs 3a 3aJaHuM, abo caMOCTiHHO
CKJIa[IEHUM ILIaHOM.

[TizroToBka JOMOBiAEH 3 TEMH MOTYJIS.

Po3pobxka TecTOBHX 3aBJaHb 3 TEMH MOJLYJIS.

JTo6ip 10JaTKOBOTO TEOPETHYHOIO Ta LIIOCTPAaTUBHOTO MaTepialy.

HanucanHs camocTiifiHOT poOOTH 3 TEMU MO JIA.

5. OuiHoBaHHS pe3y/bTATIB HABYAHHS

5.1 Pe3ympraTd HaBYaHHS 3400yBada BHILNOI OCBITHM 3 HaBYalbHOI AMUCLUILIIHU
OLHIOIOTECS 3a 100-0aTbHOI MIKAIOK SK cyMa OalliB MOTOYHOrO Ta MHiACYMKOBOIO
KOHTPOJIFO i3 3aCTOCYBAaHHSM HACTYITHHX BaroBUX KOE(ILIEHTIB, 3arajbHa CyMa SKHX
TOpiBHIOE 1:

Bun xoHTpOIIO Barogwuii koe(irieHT
[Torounuii koHTpOIH (K) 0,6
[TincymxoBuit koHTpoJs (11K) 0,4

IMincymkosa cemecTposa ouinka (IICO) oouncaoeTses 3a popmyaoro: IICO=K+ITK



5.2. CkmagHukamMu JJig oOuMcieHHs 06ally MOTOYHOTO KOHTPOJI 3100yBava
BUIIIOI OCBITH €:

e ; KinpkicTs 6aiiB
Buu HaBUanbHOI MisSTBHOCTI
(MakcHMalbHa)
Po6oTa Ha nexiigax (BeIeHHS KOHCIIEKTY JIeKIii abo iHIe) 1*5=5
Po6oTa Ha ceMiHapChKUX 3aHITTIX 4*4=16
PoboTa Ha mpakTHYHUX 3aHATTAX 4*4=16
BukoHaHHS 3aBaHb IS CaMOCTIHHOT po60TH 2*7=14
BukoHaHHS MOy IbHOI KOHTPOJIBHOI po60TH s5#2=10

MiniMaiabHa KiIBKicTh 0adiB IJIsi JOMYCKY [0 MiACYMKOBOI0 KOHTPOJI0 — 42 (ceMiHapchki,
IPAKTUYHI 3aHSTTS Ta BUKOHAHHS MOJYJIbHUX KOHTPOJIBHHUX pobiT)

5.3. IlIkana oriHrOBaHHS 3100yBayda BUILOI OCBITH

OuiHka O1iHKa
3a mxkanorw | 3a 100-6apHOIO 3HaueHHS OLiHKH
€KTC IIKAJIO0

BiominHo — 6iOMIHHE GUKOHAHHSA TUULE 3 HE3HAYHOIO KINTbKICIIO NOMILIOK.

3m00yBau BHIIOI OCBiTH BUABJIAE OCOOJMBI TBOpYi 3Ai6HOCTI, BMi€ CaMOCTIHHO

A 90-100 §n06yBam_ 3HaHHA, 0e3 J0MOMOTrH BHKJajaua 3HaXOAWTh Ta OMpaLbOBYE Heo§xiﬂHy
iHpopMauito, BMi€ BHKOPUCTOBYBAaTH HaOyTi 3HaHHA 1 BMIHHA Ul NPUHHATTS

pilleHp Yy HECTAHNAPTHHX CHUTyalifiX, MEPEeKOHIMBO apryMeHTye BiAMOBii,

CaMOCTIl{HO pO3KpHBAE BJIacHi 001apyBaHHs | HAXHJIH.

Hyotce 0obpe — suuye cepeOHb020 piGHA, ane 3 KiTbKOMa NOMUTKAMU.

84-89 Z:]no6yBaq BULLOI chiTM BiJIbHO E:OJIO}liC BMBYEHHM 00CArOM Marepialy, 3aCTOCOBY€
HOro Ha MpakTHLi, BIbHO PO3B’A3y€ BNpaBU i 3ajaui y CTaHIAPTHUX CHTyaLifX,

CaMOCTIiiiHO BHIIPABJIsiE NOMYLIEHI TOMUJIKH, KiIbKICTb AKMX HE3HAYHa.

Lobpe — 3azanom npasunvHa poboma, ane 3 NEGHOIO KINbKICIIO NOMUNOK.

3100yBau BMINOI OCBITM BMi€ 3iCTaBisATH, Y3arajJbHIOBaTH, CHCTEMAaTH3yBaTH
C 75-83 iHopMaLLio M KepiBHULUTBOM BHKJIajaua; B LIJIOMY CaMOCTiiiHO 3acTocOBYBaTH i
Ha MPaKTHUILlI; KOHTPOJIFOBATH BJIACHY HisIbHICTh; BUMPABAATH MOMUIKH, Cepea AKHX
€ CYTTEBI, 10OMPATH apryMEHTH sl MiATBEpXKEHHSA AyMOK.

3aodosinbrHo — Henozaro, ane 3i 3HAYHOIW KINbKICNIO HEOONIKIG.

3106yBauy BHIIOI OCBITH BiATBOPIOE 3HAYHY 4YacTHHY TEOPETHYHOrO Marepialy,
D 65-74 BUABJISE 3HAHHA | pO3yMiHHS OCHOBHHX MOJIOKEHb; 3 JONOMOIOI0 BHKJIaJaua MOKe
aHaJi3yBaTH HaBYaIbHUII MaTepiall, BUMPABJATH MOMMIIKHM, CEPEN AKMX € 3Ha4yHa
KiJIbKICTb CYTTEBHX.

Jlocmamubo — 6UKOHAHHA 3A0060NbHSE MIHIMANbHI BUMOZU.
E 60-64 3106yBay BHIIOI OCBITH BOJOJi€ HABYAJIBHUM MaTepiajloM Ha piBHi, BHIIOMY 3a
MOYATKOBHIA, 3HAYHY YaCTHHY {10r0 BiATBOPIOE HA PEMPOLYKTHBHOMY DiBHI.

He3adogineHo — nompibHa 0ooamkosa poboma.
FX 35-59 3106yBau BULIOI OCBITH BOJIOJIE MaTepiaoM Ha piBHi OKpeMHX (parMeHTiB, 110
' CTAaHOBJIATH HE3HAYHY YaCTHHY HABYAILHOIO MaTepiaty

Hezadosineno — nompibna snauna 0ooamkosa poboma.
F 1-34 3106yBau BULIOI OCBITH BOJIOAIE MaTepialoM Ha piBHI €1€MEHTapHOrO PO3Mi3HAHHA
i BIITBOpPEHHs OKpeMHX (DakTiB, eleMEHTIB, 00’ €KTIB.




6. PecypcHe 3a0e3neuyeHHsI HABYAJIbHOI AHCHHIIIHH

PexomeHnnoBaHi mkepena iHdopMarii

OcHoBHa jiTeparypa:

1. Angpetinesa I.A. Kanposa nonituka: HaBy. noci6. Kam’sneus-Iloainecekuid, 2020. 175 c.

2 Kanposa nosituka B nepkaBHiii ciayx6i : HaBu. moci6. / JI. C. Besyrna, A. M. Ilyrau, T. M.
Tapacenko, 0. O. Konomoens, K. B. Heunnopenko. — JTninpo : IToporu, 2020 - 250 c.

3. VnpapiiHHA NepPCOHANIOM : MiAPYYHHK. 2-re BUA., nepepod. i gon. / O. M. Illy6anui, H. T.

Pyns, A. I. Topaiituyk, . B. llly6ana, M. 1. Izamynuu, O.A. Xinyxa, [1.M. KociHcbkwit; 3a 3ar. pea. O. M.
y6anoro. — Jlyuek : JIHTY, 2023. - 414 c.

4, Bakaprok JI. B., I'eremannesa H. JI. B 146 HaBuanbHO-MeTONMYHHE MTOCIOHHK MO BUBYEHHIO
HaBYaJIbHOI JAMCLUMIUIIHM 11 ctyAeHTiB OP «Marictpy 3a cneuiansHictio 081 «IIpaBo». YepHisui:
Yepniren. Haw. yn-1 iM. FO. @enpkoBuya, 2021. 84 c.

5. MeHnemxMeHT nepcoHaity: HaB4.-MeToaud. noci6. / Jaxis O. I1., Kouyp A. C., OctpoBepxoB
B. M., Haggunnunuii C. A., lkineusk M. M., Wlymnanos 1. T'. / 3a 3ar. pen. M. M. llkinbHsKka.
Tepnonins. 2022. 280 c.

6. MeneKMEHT mepcoHaly : HaBualbHMi nocibnuk / Y. O.B. Besnanbko, A.Jl. beprep,
T.M. Bepessnko, F0.M. I'puntok, JI.I'. I'pumienko, O.1. JparaH, A.C. 3enina-biniuenko, J.M. Ma3uuk, JLI.
Tepruuna, O.M. Conomka, O.A. Yurpuneus [3a. 3ar. pen. O.1. paran]. Kuis : MIIIT «JIMHO», 2022. 612
G

7. Boponkosa B.I'., Hikitenko B.O. Iludposa TpaHcgopmallis mpoMUCIOBOro MiANpHEMCTBA :
HayKOBO-METOIUYHHH MOCIOHUK A 3100yBayiB BUIIOT OCBITH CTyMeHs AokTopa ¢inocodii y ramysi 3HaHb
07 «YripaBiiHHS Ta aaMiHicTpyBaHHI» criemianbHocTi 073 «MenemkmenT». 3anopixoks : 3HY, 2023. 158 c.

8. udpore cycninbecTBO: yrpasiiHHA, GpiHAHCIH Ta COLlyM: MaTepialnd MiXXHapOJHOT HayKOBO-
NpakTUYHOT KoHdepeHUil. [IHinpo : YHiBepcuTeT MUTHOI cripaBH Ta ¢iHaHciB, 2023. — Tom 2. — 259 c.

JonomixcHa JliTeparypa:

1. Banyesa O. B., CHonenko I'. B., TpancdopmaLiist GpyHKLIT ynpaBaiHHS NEPCOHAIOM: Cy4acHi
tpeHau. EdexTrBHa exoHoMika. 2020. Ne 12.

2 KpaBuenko O. A. Opranizauis cucTeMd MOTHBALIl Mpali ynpaBaiHCbKOrO MEpCoHaly Ha
BUpoOHHYOMY mignpHemcTBi. EdexTuBHa exoHomika. 2020. Ne 8.

3. Manyxina M. 1O., Tauiii I. B. YnpaBiiHHS nepcoHanomM MpOMHCIOBOrO MiANPHEMCTBA Ha
3acaZaX KOMIIETEHTHICHO-Opi€eHTOBaHOro miaxomy. BicHMk  CXiZHOYKpaiHCbKOrO  HalLiOHalbHOro
yHiBepcuTeTy iMeHi Bonogumupa dans. 2020. Ne 6. C. 71-75

4. Maniituyk €. C., Tumko B. B. CyTHICTh €KOHOMIYHOT KaTeropii «ynpaBiiHHs ME€PCOHATIOM»
B yMOBaX ekoHOMiuHOT TpaHchopmauii. EdexTuBHa ekoHomika. 2020. Ne 5.
5. Pomantok JI. M. 3actocyBaHHs 3apyODKHOro HOCBilly CTpaTeriyHOro MEHEMKMEHTY

YIpAaBIIiHHS TEPCOHANIOM BIiTYM3HAHHUMH MiANPHEMCTBAMH. LIeHTpalbHOYKpAiHChKHII HayKOBHH BICHHK .
Exonomiuni Hayku. 2020. Bum. 4. C. 119-129.

6. Cwmaumsio 1. I. AHTHKpH30Be YIpaBIliHHS MEPCOHAIOM: OCOOJIMBOCTI Ta OCHOBHI HaNpPAMKH.
Mouonmii Buenuii. 2020. Ne 2(2). C. 360-363.

7. CranicnaBuk O. B., KoBanenko O. M. Oco614BOCTI yrpaBliHHA NEPCOHAIOM IMiANPHEMCTB
Ha 3acajax Aikuranizauil. EkoHoMika. @inancu. [Ipaso. 2021. Ne 3. C. 20-24.

8. Ianosan O. A. KoHuenuis ynpapiaiHHS NMEpCOHANIOM MiAMPUEMCTBA B CHCTEMI KaapOBOro
MeHeKMEHTY. HaykoBHi BiCHMK Y3KrOopoAChKOro HallioHalbHOro yHiBepcuteTy. Cepia : MixHapoaHi
€KOHOMIUHi BiTHOCHHH Ta cBiTOBe rocrozaapctso. 2020. Bum. 31. C. 146-149.

9, IllecrakoBa A. B. YnpasiiHHs MepCOHAIOM SIK MOHATTS MDKAWCLMIUTIHAPHOTO 3HAYEHHSA B
KOHTEKCTI COLlia/IbHO Opi€eHTOBaHOT eKOHOMIKH. YkpaiHchkuii couiym. 2020. - Ne 4, C. 99-112.

10. Iunkapyk JI. B., Ky6iuskuii C. O., Henini M. M. Oco611BOCTI ynpaB/iHHA NEpCOHANIOM B
TMPOEKTHIM AisIBHOCTI B CydyacHUX ymoBax. Menemkep. 2020. Ne 3. C. 20-28. 1

11. ikeapyk . I'., Masyp B. I'. VmpapniHHA NepcoHanoM MIANPHEMCTBA SK HAMpsaM
nigBuieHHs npubyTKy. IHppacTpykTypa punky. 2020. Bun. 40. C. 324-327.
12. Banyesa O. B., CHonenko I'. B. TpaHcdopmaltisi GyHKLIT ynpaBaiHHs NepCOHaNoM: CyHacHi

tpenau. EdekruHa exoHomika. 2020. Ne 12. — URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8441
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e(heKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY mnepcoHany. BicHHK BepasHChKOro yHiBEpCHTETY MeHeKMEHTY 1 Oi3Hecy.
2017. Ne2 (38). C. 25-30.

14. Ibxepemok FO. O., 3iHoB'ea I. C. CyuacHi MeToau OLIHKM €(QEeKTHMBHOCTI MEHEIKMEHTY
MepcoHay Ha MiANpHEMCTBI. BicHHK XepcOHCHKOrO HalliOHATBHOTO TeXHiYHOro yHiBepcuteTy. 2020. Ne
1(2). C. 31-37. URL:: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vkhdtu_ 2020 1(2)

15. Hparan O.I.,, PymoBa A.A. Ilpodeciiini komnereHUii sik ocHoBa edeKkTHBHOI pobOTH
MeHekepa 3 TmepcoHany. IlpuazoBcbkuii ekoHOMidHMH BicHuk. 2021. Ne2 (25). C.89-94. URL:
http://pev.kpu.zp.ua/vypusk-2-25

16. Kpumcbkuit Muxaiino. Sk cTBOpUTH KOPMOpaTHBHI LWiHHOCTI Ta Moaeni komnerenuii. 2020.
URL: https://smarthr.com.ua/ru/news/korporativnye-cennosti-i-modeli-kompetencijj.

17. Kymens B. 1., Mupownuuenko IO.B., Mouna [.B. Opranizauis npaui sk dakrop
yIOCKOHAJIEHHSI MEHEeKMEHTY nepcoHaity. Jlep>kaBa Ta perioHd. Cepis : ExoHOMika Ta MmignpHEMHHLTBO.
2020. Ne 3(1). C. 107-111. — URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/drep_ 2020 _3(1)__ 21.
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Afnipeca po3MmilneHHs po6040i MporpaMu HaB4allbHOI AUCLUILIIHU
https://moodle.nasbu.edu.ua/login/index.php

(o@iyitinuii gebecaiim HA CBY / nnamgopma oucmanyiiitno2o Hag4aHHa / eneKmpoHHuil pecypc
HAaBY@IbHO-HAYK0B020 IHCmumymy, kageopu, bioniomexu mouyo)

7. Jdani npo neperjsa po6o4oi NporpaMu HaB4aJdbHOI AHCUHUIIIHH'

Ne | JlaTa, HOMEp IPOTOKOILY Pimenns [ignuc
/n 3acimaHHa kadenpu 3a pe3yabTaTaMH MEPErsay KepiBHUKa
(cminpHOTO 3acinaHHA xadenpu
Kadenp)

! [lepernsam po604Oi MPOrpaMH HAaBYAIBHOI MMCLMILIIHK BifOYBA€ThCA IWIOPIYHO, 3 ypaxyBaHHAM pe3yJbTaTiB
MOHITOPHHTY Ta MepioAMYHOro MeperisLy OCBITHbOI MPOrpaMu i, 30KpeMa, OTPUMaHKX Bil 3100yBayiB BULLOT OCBITH
Ta IHIOIMX CTEUKXOJAepiB Mo0aXKaHb Ta 3ayBaXKEHb.
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